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1 Introducao

A relacdo entre Direito e moda pode parecer recente e distante. Mas ndo é. Pode-se dizer
gue essa relagdo iniciou-se na antiga Mesopotamia, onde a toga candida era especialmente
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branqueada para ser usada por aqueles que almejavam um cargo politico em Roma, e por
isso eram chamados de “candidatos”. Eles usavam tal toga durante suas campanhas e na
eleigdo. Segundo Mariot, “*homens que tivessem sido magistrados curulestusavam a toga
praetexta, de cor purpura”, para diferenciarem-se dos magistrados plebeus?, os quais
eram considerados de outra classe no status social romano.3Assim, o status social na Roma
Antiga (cerca de 142 a.C.) era facilmente identificavel pela vestimenta das pessoas,
porgue havia a necessidade de o povo poder diferenciar as classes (cavaleiros,
comerciantes, donos de terras e a plebe - cuja classe mais baixa, os capite sensi, era paga
para formar o exército de Caio Mario na época) e por isso desrespeitar as leis sumptuarias*
da cidade era considerado um delito grave. Depois da criagdo da Republica Romana, tais
leis foram praticamente extintas nessa sociedade®.

Foi a rainha Maria Antonieta, no século XVIII, em seu reinado no palacio de Versalhes em
Paris, quem impulsionou o mercado da moda francés, o qual passou a ser visto como “de
moda e bom gosto”, através do trabalho real da primeira estilista feminina de alta-costura,
Rose Bertin, quem enfrentou o monopdlio masculino no mercado da moda porque,
segundo Mariot, “até entdo, somente aos homens era permitido produzir com as préprias
maos uma roupa”. Bertin intuiu que a moda deveria ser “constante e caprichosa”, a fim de
estimular o consumo dos aristocratas com infinitas novidades. Foi também no século XVIII,
em 1710, que surgiu o Estatuto da Rainha Ana (Statute of Anne), na Inglaterra, o qual foi
a base do copyright e a primeira norma legal a reconhecer os direitos de propriedade
intelectual.®

A moda é parte da cultura, assim como as artes, a danca, a culindria e os comportamentos.
Fazem parte da esfera do mundo da moda ndo somente a vestimenta, mas também a parte
industrial, empresarial e todo o mercado de consumo.” Além da cultura, a moda expressa
sentimentos e sonhos de geracbes, assim como ideais e valores de um grupo. Como
disseram Knoll e Echeverria: “la moda manifiesta su aceptacidon social en un periodo
determinado que los hace percibir como la expresion de valores temporales que
generalmente enfatizan circunstancias vinculadas a la cultura, los sentimientos, los suefos
o las fantasias colectivas que los inspiran”s.

Essas definicdes sdao importantes, sobretudo a segunda, para compreender o direito de
propriedade intelectual aplicado a indUstria da moda, conforme se analisara. Ademais,
acerca da industria da moda, deve ser destacado que ela é diversificada, havendo varios
ramos. Compreende a produgao de vestuario, de tecidos, de sapatos, de bolsas, de joias,
entre outros. E cada ramo especifico apresenta demandas e particularidades préprias. No
setor da moda, ha o mercado do luxo e o chamado fast fashion. A principal diferenca, em
termos de indUstria, € que no mercado de luxo sdo feitos altos investimentos na criagdo de
produtos e design, bem como na promogdo e consolidacdo da marca e reputacao das
empresas. No segundo, ndo ha esse investimento. Muitas vezes, as empresas do fast
fashion simplesmente reproduzem as criagbes das grandes marcas.

Entretanto, apesar de a relagao entre o direito e a moda ser muito mais antiga, a
particularidade da fashion law reside na formulagdo de solucBes juridicas proprias ao
contexto da industria da moda atual. A globalizacdo proporcionou a exponencial expansao
dessa indastria. De modo que, hoje, trata-se de uma industria altamente
internacionalizada, estabelecendo-se redes de conexdo entre diversos paises. Ha,
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inclusive, autores que propugnam que a moda €, de fato, um problema também de ordem
geografica®. Nesse sentido, na fashion law, estdo compreendidos todos os aspectos
relevantes a essa industria. Pode-se entendé-la, assim, como uma consequéncia natural
da importéncia que a industria da moda detém atualmente. Segundo Jimenez e Kolsun,
trata-se de um direito voltado para os negdcios, formado a partir da combinacdo de
disciplinas juridicas'®.

Os referidos autores dividem esse emergente ramo juridico em trés vertentes centrais: (I)
a Fashion I.P. Law, referente ao direito de propriedade intelectual aplicado a moda; (II) a
Fashion Business Law, relativa aos aspectos comerciais e empresariais pertinentes ao
setor; (III) a Fashion Public Law, que diz respeito as matérias que estdo para além dos
interesses dos designers e das empresas da moda como, por exemplo, o direito penal e a
liberdade de expressao!?, este Ultimo ramo o qual ndo sera tratado neste artigo.

O intuito é buscar identificar alguns aspectos gerais centrais a resolucdo de conflitos,
pertinentes ao Direito Privado, em que estao inseridas a Fashion I.P. Law e a Fashion
Business Law, levando em consideracdo que, no setor da moda, verifica-se uma série de
disputas entre empresas, gerando deveres de reparacgao civil. Em um primeiro momento,
sera explicado o contexto da Fashion I.P. Law, considerando a importancia do direito de
propriedade intelectual a moda e que é essa uma area de diversos conflitos entre as
empresas.

Posteriormente, analisa-se o contexto da Fashion Business Law, destacando algumas
questdes centrais das operagdes negociais dessa industria, como os contratos de
licenciamento, os quais sao regidos pela Lei de propriedade industrial; os contratos de
franquia, sobre os quais dispde a Lei 8.955/1994; e os contratos de compra e venda de
mercadorias, em que as transagdes comerciais nacionais sdo reguladas pelo Cédigo Civil
(LGL\2002\400); e as transacOes internacionais pela soft law, ou seja, pelas leis e usos
internacionais do comércio, como a Unidroit e a lex mercatoria e também pela CISG'?, da
qual o Brasil é signatario desde 2014. A CISG é um importante instrumento legal para as
relagcdes de compra e venda internacional no d&mbito da fashion law. A fashion business law
também aborda questdes de direito do consumidor, por exemplo, as regulacdes de
publicidade abrangem também questdes de direito aduaneiro, porque as empresas desse
segmento fazem muitas operagdes de exportacao e importacdao. Trata ainda de questdes
sobre direitos humanos e direito do trabalho, como os problemas de mdo de obra escrava
ou condicOes de instalacdo das fabricas. Assuntos os quais ndo serdo abordados a fim de
restringir a matéria a esfera do Direito Privado. Em ambas as partes ha a apresentacdo de
conceitos seguida da analise de casos praticos.

2 Fashion I. P. Law: a resolucdo de conflitos da moda no ambito da propriedade
intelectual

O direito de propriedade intelectual é central a indUstria da moda. Portanto, muito da
fashion law diz respeito a esse campo normativo. Segundo Jimenez e Kulson, a
propriedade intelectual esta no coracdo da fashion law*3. E, naturalmente, um campo de
muitos conflitos entre as empresas. Trata-se, em verdade, de um tema muito instigante.
Isso porque atualmente ha uma indefinicdo acerca da aplicagao dos direitos de propriedade
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intelectual a essa industria. De modo que, em ambito de fashion law, parte-se da premissa
de que o regime juridico tradicional de propriedade intelectual é por essa industria
desafiado. Assim, a etapa inicial para a resolucdo dos conflitos nesse ambito é justamente
compreender até que ponto os institutos da propriedade intelectual tradicionais tutelam as
demandas préprias do setor da moda, isto é, como atender adequadamente as
necessidades de protecdo dessa indUstria nesse contexto? Pode-se dizer que é esse o
principal problema que a Fashion I.P. Law enfrenta hoje. Tendo em vista o ordenamento
brasileiro, em que nao ha legislacdo de propriedade intelectual especifica para a moda, a
questdo é da maior importancia. Busca-se, a sequir, destacar algumas linhas gerais que
auxiliam o operador juridico na resolugao de conflitos de propriedade intelectual no setor
da moda. Para tanto, em primeiro lugar, apresentam-se essas reflexdes (2.1). Na
sequéncia, destacam-se alguns casos praticos que ilustram a problematica (2.2).

Historicamente, o direito de propriedade intelectual esta cindido em dois ramos: (I) a
protecao da obra artistica e (II) a protecdo da obra Gtil. O primeiro corresponde ao direito
de autor (droit d'auteur), na tradicao da Civil Law e ao copyright (na tradicdo da Common
Law)'. O segundo diz respeito as criagcdes no campo da técnica e corresponde as regras da
propriedade industrial. Premissa essencial dessa dicotomia é que a obra artistica atua no
campo do espirito, no mundo interior da pessoa, enquanto a obra util relaciona-se com o
mundo material, isto &, na obtencdo de um resultado utilitario'®. Por ser uma industria
criativa, a moda desde logo impde um desafio a essa dicotomia. Isto porque a ela sdo
inerentes os dois elementos: tanto o artistico, dado todo o processo de design associado a
confeccdo de um item de moda, quanto o utilitario — por se tratar de itens de vestuario, é
patente a utilidade dos itens de moda. A moda estd, portanto, na fronteira entre essa
dicotomia. Contudo, essa propria reflexdo € polémica, como se demonstrara. Nesse
contexto, a partir dos estudos da fashion law, é possivel identificar algumas peculiaridades
da industria da moda perante o direito de propriedade intelectual. Destacam-se, aqui, as
seguintes: a incipiente protecdo especifica, a complexidade da protegao e a sutil fronteira
entre a inspiracdo e a copia.

Em interessante estudo, os professores Raustiala e Sprigman buscaram compreender
como é possivel que uma industria global como a moda, cujo principal componente é
justamente o design, possa ter pouca protecdo de propriedade intelectual - em
comparagdo com outras industrias semelhantes, como a da musica e do entretenimento -
em relagdo a copia de design. Essencialmente, os autores confrontam a visdao ortodoxa de
gue a pirataria é uma ameaca séria e, por vezes, fatal ao incentivo ao trabalho criativo com
o contexto da industria da moda'®. A complexidade da protecdo da propriedade intelectual
no setor da moda reside no fato de que ha diferentes niveis de protecdo, cujo interesse por
buscé-los varia de acordo com o tipo de industria do setor, bem como variam os institutos
de propriedade intelectual que podem ser utilizados. Isso porque essa € uma industria
variada, formada por diferentes atores. De acordo com Raustiala e Sprigman, as empresas
gue atuam nesse setor podem ser classificadas em uma piramide de trés niveis. Na base,
estariam aquelas que sdo voltadas para uma produgdao em massa e mais basica de moda
(como a Old Navy ou a WalMart). Caracteristico delas é o pouco processo de design
envolvido. No meio da pirdamide, estariam as empresas de "melhor moda", cujo escopo é a
producdo de artigos de qualidade intermediaria. Nesse sentido, o processo de design é um
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pouco mais elaborado. Por fim, no topo da piramide, estariam as empresas mais
sofisticadas, de processos de design muito mais elaborados - sobretudo no contexto da
alta moda (por exemplo, Giorgio Armani, Calvin Klein etc.)’.

Isso corresponde ao que foi mencionado anteriormente, no sentido de que é caracteristico
na industria da moda a polarizagdo entre a fast fashion e a high fashion. De modo que,
majoritariamente, a primeira inspira-se ou até mesmo copia os designs da segunda.
Percebe-se, portanto, que os interesses e as necessidades de uma empresa como a Chanel
nao sdo os mesmos que os da H&M. Nesse sentido, entra em cena outra vertente do direito
de propriedade intelectual que é muito importante na indlstria da moda — em especial para
a alta moda: a protecao da marca.

O Brasil, a rigor, limita a protecdo a marca tradicional (que é a forma tridimensional)!8.
Assim, marcas nao tradicionais, como cores isoladas, aromas e movimentos, estdo fora do
ambito normativo da legislacdo. Exemplos de marcas ndo tradicionais sdo o azul da
joalheria Tiffany, em que o “azul Tiffany” esta registrado nos EUA. A técnica especial da
empresa Bottega Venetta, ao trabalhar o couro, o chamado Intrecciato, também recebeu a
protecdo como marca pelo 6rgdo federal americano responsavel pelo registro de marcas.
Sobre o reconhecimento de aromas enquanto marcas, a questdo é mais polémica. Ha
poucos registros atualmente. Contudo, ja se verificam alguns, como o aroma de goma de
mascar dos sapatos Melissa, da empresa Grendene, registrado nos EUA.

Também, a rigor, a utilizagao do instituto da marca pode ndo conferir a protecao suficiente
em uma determinada situacdo. Como no caso de proteger o design pela marca. Isso
porque, em geral, a protecdo da marca esta associada a impedir que se copiem os logos.
Mas nem sempre no produto de uma determinada grife consta o logotipo, ou ele esta
posicionado muito discretamente (muitas vezes, apenas no interior da roupa)'®. De modo
gue o problema da cépia persiste, devendo ser buscadas solugdes juridicas alternativas,
caso se deseje proteger algum ativo imaterial da empresa de moda.

Sobre os demais institutos da propriedade intelectual, ao lado da marca, outro instituto que
tem um potencial interessante de aplicacdo nessa industria € o desenho industrial.
Contudo, ele também pode ser insuficiente. Segundo Pedrozo, a utilizagdo do desenho
industrial pode servir melhor a moda de média ou longa duracdo, mas nao aquela de ciclo
muito rapido?°. Ademais, ao se pensar no caso da patente, a situagdo é parecida, isto &,
para um determinado ator dessa indUstria pode ser interessante; para outros ndo. Pedrozo
refere que, para uma empresa téxtil que se dedica a fabricagdo de novos tecidos,
investindo em alta tecnologia, pode ser crucial a utilizacdo da protecdao patentaria. Foi o
caso da fibra de elastano Lycra, por exemplo?!. Compreendidas essas duas peculiaridades,
percebe-se que o problema central da industria em relagdo ao direito de propriedade
intelectual é a questdo das copias - seja do design, em si, seja das marcas, de forma que,
na moda, ha uma sutil fronteira entre a cépia ilicita (contrafagdo) e a inspiracgao.

Ndo é toda copia que serd considerada ilicita. O design, o processo criativo da moda, é
diferente do da literatura, da ciéncia e da musica. Em geral, € um processo colaborativo. Na
maioria das vezes, os produtos nao surgem exclusivamente do trabalho artesanal dos
grandes designers?? - por exemplo, Giorgio Armani, Ralph Lauren, Tom Ford —, mas como
o resultado de um extenso trabalho realizado a muitas maos. Apesar disso, o nome do
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designer detém um papel fundamental na indUstria. E dai que surgem as grifes. O nome do
designer - ou nas empresas mais antigas, o sobrenome do fundador - esta, muitas vezes,
diretamente associado a empresa, a marca.

Nesse setor, como se observou, a influéncia da coletividade, das tendéncias, do “espirito da
época” (Zeitgeist) detém uma influéncia marcante, de modo que é até natural a
similaridade entre um produto e outro. Também a inspiracdo tem um papel importante da
industria da moda. Determinados produtos sao alcados ao patamar de iconicos - utiliza-se
muito a expressao it para designar algum icone da moda -, de modo que, a partir deles,
outros designers inspiram-se e criam produtos. Hemphill e Suk destacam que os designers
compartilham influéncias (trata-se das influéncias compartilhadas)?3. Dessa forma, € uma
tarefa complexa determinar quando se estd diante de uma cdépia, que ndo deve ser
permitida pelo direito. Ha, inclusive, um termo utilizado dentro da indUstria da moda para
designar a cdpia entre as empresas. Trata-se do chamado knocking off. Determinados
fabricantes copiam os produtos do outro, comercializando o que se denomina um knockoff
product. Segundo Jimenez e Kolsun, ha trés tipos de knockoff: um legal e outros dois
ilegais.

O primeiro compreende a coépia de produtos considerados basicos, que ndo estdo
protegidos pela propriedade intelectual. Por exemplo, uma simples camiseta, uma simples
calca monocromada. O segundo diz respeito a alguma infracdo dos direitos de propriedade
intelectual, isto €, copiou-se determinado produto que possuia algum componente
protegido pela propriedade intelectual, por exemplo, determinado tecido e estampa. Nesse
caso, um designer pode achar que esta apenas se inspirando na criagdo do outro, mas, na
verdade, esta infringindo direitos de propriedade intelectual. O terceiro é a contrafagado, o
caso mais grave?4.

Contudo, como se verificou, a forma de se averiguar se hd ou ndo uma contrafacdo é
essencialmente casuistica, impulsionada, inclusive, pela auséncia de legislagdo especifica.
Analisando o contexto brasileiro, Pedrozo destaca que, conforme o entendimento proferido
no Superior Tribunal de Justica, "estilos, métodos ou técnicas ndo sao objetos de protecao
intelectual"?®, de modo que "o estilo, isto €, a tendéncia, ndo € protegida por direito
autoral"?6. Dessa forma, e analisando a jurisprudéncia brasileira, a autora entende que a
protecdo por direito do autor é conferida nos casos em que se comprova que "o que havia
era mais do que uma simples tendéncia no ramo da moda, era a evidéncia de tracos de
criatividade e originalidade nos objetos dos litigios"?”. Logo, atualmente, a melhor maneira
de se visualizar se é possivel ou ndo buscar a protecdo de algum item de moda por meio
dos institutos da propriedade intelectual é através da andlise de casos praticos. A seguir,
alguns sdo apresentados para ajudar a compreender as reflexdes aqui realizadas.

2.2 Casos

Os seguintes casos demonstram as peculiaridades e as dificuldades que as demandas do
setor da moda posicionam para o direito de propriedade intelectual. Nesse sentido,
apresentam-se dois casos brasileiros e um estadunidense.

A empresa brasileira Village 284 Participacdes e Comércio de Vestuario Ltda., fundada em
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2005, objetivando introduzir o fast fashion no mercado brasileiro (anteriormente a entrada
de diversas empresas internacionais de fast fashion no Pais), langou uma colegao de bolsas
denominada “I am not the original” (*Eu ndo sou a original”). A proposta da colegao era
homenagear bolsas icones (it bags) da industria da moda. Para tanto, a empresa
reproduziu o design dessas it bags no material moletom. Entre elas estava a reprodugao
dos modelos “Kelly” e “Birkin”, da Hermés.

Obtendo conhecimento do fato, a tradicional grife francesa notificou extrajudicialmente a
empresa brasileira para cessar a reproducdo de seu modelo em sua colegdo, alegando
violacdo ao seu direito autoral. Contudo, a 284 nao aceitou e ajuizou uma agao declaratoria
na Comarca de Sdo Paulo, objetivando a declaracdo de que a Hermés ndo possuiria
nenhum direito autoral em relacdo a bolsa “Kelly”, essencialmente, por duas razdes: (I)
ndo ha direito autoral sobre as bolsas, pois elas seriam protegidas por direito de
propriedade industrial, e (II), de todo modo, o design da bolsa ja teria caido em dominio
publico.

O Tribunal de Justica de Sdo Paulo julgou improcedente as alegacbes da 284. Segundo o
Tribunal, nada impede que uma obra tenha tanto carater estético quanto funcional. Além
disso, as bolsas da Hermés devem ser consideradas como obras de arte, considerando o
status que detém no contexto da moda. Dessa forma, elas “sdo criacbes artisticas
originais, de cunho estético, incluindo-se no ambito da protecéo juridica do direito autoral”.
A prova pericial comprovou que as bolsas da 284 utilizaram os elementos originais das
bolsas Hermes, constituindo infracdo ao direito autoral. Considerou-se, entdo, a colecdo da
284 como copia ilicita, gerando aproveitamento econ6mico improprio - mesmo design por
preco muito inferior. Decidiu-se, portanto, que a atitude da 284 configura ato de imitacao
servil.

O interessante é que a fama da bolsa surgiu ndo tanto em razdo do seu design, mas porque
ela foi utilizada por celebridades, isto &, por Grace Kelly e por Jeanne Birkin. Inclusive, na
decisdo reconhece-se que a bolsa detém status no mundo da moda. Entdo, ndo estad muito
claro se o carater artistico é inerente ao produto ou se ele deriva de um status que o
produto adquire no contexto relevante. O que, certamente, acarreta consequéncias
diferentes, pois, se a esséncia reside no status, ndo sera qualquer produto de moda que
poderad ser protegido pelo direito autoral brasileiro. Ainda que o Tribunal tenha
expressamente reconhecido que “os artigos e acessoérios de moda, uma vez originais em
sua forma de expressdo, sdao considerados criagGes artisticas, no mundo industrial e
globalizado” (fl. 15 do Acorddo da Apelagdo 0187707-59.2010.8.26.0100/TISP).

No caso Christian Louboutin v. Yves Saint Laurent America(Unites States Court of Appeals
for the Second Circuit, 696 F.3d 206 2012), discutiu-se que uma determinada coloragdo é
passivel de protecdo juridica enquanto marca na indUstria da moda, especificamente, se
essa cor deve ser protegida como marca que designa um estilo particular de sapatos de
salto alto femininos. O caso foi ajuizado por Christian Louboutin que alegou que a Maison
Yves Saint Lauren testaria infringindo a sua marca ao produzir modelos de sapatos com a
sola vermelha. Preliminarmente, a empresa do famoso designer notificou a tradicional
maison francesa, alegando a infringéncia a sua marca e solicitando o encerramento da
comercializagao desses sapatos. Contudo, essas negociagbes nao foram bem-sucedidas.
Também deve ser mencionado que a Christian Louboutin registrou a sola vermelha como
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marca no érgao oficial americano. Em primeiro grau de jurisdicdo, a acao foi improcedente,
pois se decidiu que uma cor ndo pode ser considerada marca, a luz da legislagao federal
relevante. Christian Louboutin, desde a sua introducdo no mercado da moda em 1992, vem
produzindo os seus sapatos com a famosa sola vermelha. Em segundo grau de jurisdicao,
entendeu-se que a cor Unica, no caso em questdo, adquiriu o chamado significado
secundario, no mercado, implicando distincdo. Nesses casos, esse traco do produto induz
o consumidor a fonte do produto (no caso o designer) e ndo ao produto em si
(funcionalidade, que barraria a protecao da marca).

Nesse sentido, o Tribunal entendeu que - e o réu ndo contestou - Christian Louboutin
investiu substanciais esforcos de marketing para promover o seu produto, construindo
uma boa reputacdo no mercado, de tal forma que, no circulo social relevante, a sola
vermelha passou a ser associada diretamente com seus sapatos. Louboutin criou assim um
verdadeiro simbolo. Contudo, o Tribunal entendeu que o traco distintivo da sola vermelha
de Louboutin estava baseado no contraste entre a cor e a parte superior da sola do sapato.
De modo que, ndo tendo os sapatos da Maison Yves Saint Laurent reproduzido esse
contraste, ndo houve infringéncia alguma. Assim, o Tribunal determinou que o registro da
marca fosse limitado a esse contraste.

No caso da designer de joias galcha, Apelacao Civel 70001422948/TJRS, Maria Bernadete
Conte realizou ampla pesquisa sobre a tematica indigena - incluindo o estudo de cestarias,
ceramicas, muiraquitds, mascaras — a fim de aplica-la em joias. O resultado desse trabalho
culminou na producao e exposicao de suas joias na Galeria Tina Presser — o que teve
repercussao na midia. Posteriormente, em outubro de 1988, a designer entrou em contato
com a diretora de marketing da H. Stern - um dos principais simbolos do luxo brasileiro -
€ marcou uma reunido na sede da empresa em Sao Paulo. O objetivo era mostrar o seu
trabalho, a fim de que ele fosse produzido e comercializado por essa joalheria. Nesse
sentido, a designer deixou o seu projeto com essa executiva para analise. No dia seguinte,
o projeto foi-lhe devolvido e lhe foi informado que a empresa nao tinha interesse.

Contudo, em 1994, a designer surpreendeu-se com o langamento pela H. Stern de uma
colecdo cujo tema era justamente a cultura indigena. Dessa forma, a designer entendeu
que a H. Stern plagiou o seu projeto e a notificou extrajudicialmente. Nao tendo sido
possivel uma composicdo, a designer ajuizou uma agdo contra a H. Stern na justica
gaucha. Em primeiro grau de jurisdicdo, a acao foi julgada improcedente. Contudo, na
Apelagdo, por dois votos a um, reconheceu-se que a H. Stern realizou um plagio do projeto
da designer gaucha. No voto vencedor — o do revisor, Des. Luiz Ary Vessini de Lima - foi
destacada a situagdo fatica particular dos autos, no sentido de que o projeto da designer
ficou na posse da H. Stern por 24 horas e que a prova pericial apresentada enfatizou que a
joalheria ndo chegou a realizar por conta propria uma ampla pesquisa sobre a tematica,
pois uma intensa pesquisa ja Ihe havia sido apresentada. O voto ainda destacou a diferenca
entre o plagio e a contrafagcdo, de modo que o plagio incorpora a cépia do proprio espirito
da manifestacdo artistica — e ndo a simples reproducdo de um produto - ainda que haja
divergéncia material. Assim, a joalheria foi condenada a ressarcir material e moralmente a
designer.

Apresentadas algumas reflexdes gerais sobre os conflitos da moda no contexto do direito
de propriedade intelectual, o proximo passo é compreender a dinamica da Fashion
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Business Law.

3 Fashion business law: as operagoes negociais centrais a indastria da moda

Embora questbes relacionadas a propriedade intelectual sejam o foco central do estudo da
fashion law, ha outras matérias as quais os advogados que pretendem trabalhar com essa
area devem conhecer. Essa esfera sera chamada neste artigo de “fashion business law”. Na
primeira parte deste terceiro capitulo sera apresentado um panorama geral sobre os
principais contratos que compdem esse segmento do Direito (3.1.) e apds serdo
apresentados exemplos de casos praticos, nacionais e internacionais, envolvendo alguns
desses contratos (3.2.).

Um dos tipos de contrato mais utilizado no ambito da fashion law é o contrato de compra
e venda de mercadorias, que “é aquele no qual uma das partes se obriga a transferir a
outra o dominio de uma coisa mediante o pagamento de um prego?8”. Arnoldo Wald afirma
que “a compra e venda cria a obrigacao de transferir a propriedade de um bem contra o
pagamento do preco em dinheiro”. Se o pagamento ndo for em dinheiro, serd uma troca;
ou se a transferéncia ndo for da propriedade, serd uma locacdo ou um comodato das
mercadorias.?®

Na fashion business law existem basicamente dois tipos de relacdes de compra e venda
comercial: entre as fabricas que vendem as mercadorias para as empresas de moda
detentoras das marcas, e entre a empresa de moda e o varejista. Os contratos de compra
e venda no ambito da fashion law podem ser tanto nacionais quanto internacionais. Mas,
tendo em vista que muitas fabricas hoje em dia estdo localizadas em paises como China,
india e Vietnam, as transagoes internacionais estdao muito presentes.3°

O contrato de compra e venda internacional é tdo importante para o comércio que Véra
Fradera, citando expressdo da professora Aline Kaczorowska, menciona que ele é o life
blood of internacional commerce. A compra e venda internacional € um dos contratos mais
antigos da histdéria da humanidade e esta atrelado a uma das leis mais universais que o
Direito possui, alex mercatoria, a qual, ainda conforme licdo de Fradera, “é uma criacdo
dos tribunais de comércio medievais, destinada a dirimir extrajudicialmente os conflitos
juridicos relacionados ao exercicio do comércio, além das fronteiras de determinado
burgo”. Hoje em dia, a nova lex mercatoria deve ser entendida como “um direito criado
pelo empresariado, sem a intermediacdo do poder legislativo dos Estados, as relagbes
comerciais que se estabelecem dentro da unidade econémica dos mercados”.3!

O contrato de compra e venda é muito dinamico e, via de regra, ndo € necessario um
instrumento formal especifico para as transagodes. Por exemplo, o art. 11 da CISG3? prevé
que o contrato de compra e venda pode ser comprovado por meio de testemunhas. No
direito brasileiro, o art. 442 do novo Cddigo de Processo Civil (LGL\2015\1656) também
admite a comprovagao da relagdo de compra e venda através de testemunhas, desde que,
conforme determina o art. 444 da mesma lei, exista “comecgo de prova por escrito”, o que
pode ser, por exemplo, um e-mail, uma nota fiscal ou uma ordem de compra.
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Para auxiliar na administracao dos conflitos referentes as despesas e da responsabilidade
sobre perdas e danos nos contratos de compra e venda internacional, em 1936 foram
criados os Incoterms pela Internacional Chamber of Commerce, os quais por ela sao
atualizados na medida em que o desenvolvimento logistico e as praticas do comércio
internacional exigem. Assim, a fim de adaptar os incoterms as praticas comerciais
internacionais mais recentes, foram introduzidas varias alteragGes as regras de 1936,
chegando-se atualmente aos Incoterms 2010.33

Os Incoterms sdo ferramentas importantes nos contratos internacionais de compra e
venda de mercadorias porque existe uma grande diversidade cultural nas formas de
comércio entre os paises. Os conflitos oriundos dessas diferencas “elevam o custo de
aquisicdao ou diminuem a margem de lucro das partes”. E, portanto, segundo Cunha:

[...] os Incoterms versam sobre os direitos e obrigacbes das partes no contrato,
especialmente com relacdo a transferéncia de propriedade da mercadoria, custos e riscos
proprios das operacdes comerciais internacionais. Porém devem ser empregados apenas
nas relagdes contratuais estabelecidas entre vendedor e comprador, nunca nos contratos
firmados com o transportador. A transferéncia de responsabilidade entre qualquer das
partes e o transportador deve figurar em instrumento autbnomo3#,

Kolsun e Jimenez afirmam que as vendas comerciais no ambito da fashion law,
principalmente quando sao internacionais, geralmente sdo feitas entre pessoas ausentes,
isto é, através de documentos, sendo que na transacao o documento mais importante é a
ordem de compra, ou seja, o pedido. Em muitos casos, o vendedor ira transmitir uma
aceitacdo via confirmagdo ou uma fatura proforma.3®

No entanto, Moser, baseando-se no artigo 18 da Convencao de Viena de 1980, o qual foi
escrito sob os pilares da autonomia privada e na boa-fé objetiva, afirma que: “na pratica
negocial, tendo em conta a celeridade das relacoes a ela subjacentes, é possivel trilhar a
linha de entendimento de que a oferta ndo exige aceitacdo expressa, desde que o
comportamento das partes envolvidas no negdcio acene para seu consentimento”.

Nesse sentido, tanto a legislacdo internacional quanto a nacional (art. 111 do Cdédigo Civil
(LGL\2002\400)3%), consideram o siléncio como anuéncia da oferta nas transacdes de
compra e venda, principalmente porque essas transacfes sdo usuais nessa pratica
negocial.3’

Clévis do Couto e Silva, inclusive, considerou os elementos que envolvem as praticas
usuais como instrumento de interpretagdo. Tais usos, “uma vez admitidos em artigo de lei,
passam a integrar o negodcio juridico, complementando a declaracdo de vontade das
partes, ndo sendo alegavel erro a respeito da sua existéncia ou significagao”.3®

Nas transagoes internacionais do mundo da moda, segundo Kolsun e Gimenez, é comum
que o pedido de compra esteja sujeito a termos legais adicionais em algum documento
separado, por exemplo, manuais de conformidade. Uma disposicao legal comum nesses
documentos é o chargeback, o qual se caracteriza por uma espécie de compensacado.3®
Washington de Barros Monteiro leciona que a compensagao ocorre quando duas obrigagoes
sao extintas quando ambas as partes na negociacdo sdao devedoras uma da outra. Ele
também cita o conceito de Teixeira de Freitas, o que mais se aproxima da utilizacdo nos
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contratos de compra e venda no direito da moda, de que a compensacdo “é o desconto, que
reciprocamente se faz no que duas pessoas devem uma a outra”.*° O chargeback é a forma
mais simples de preestabelecer uma indenizacdo por descumprimento das condicdes
contratuais. Por exemplo, se um fornecedor de moda enviar ao varejista mercadorias que
nao estdo de acordo com o estipulado, o contrato pode permitir que seja descontado um
valor por item inapropriado.*! Ai reside a compensacao, porque o fato de o item estar em
desacordo com o contrato torna o fornecedor da mercadoria devedor do comprador, quem
lhe deve ou devia o preco daquela mercadoria inadequada, ou seja, ambos se tornam
devedores reciprocamente.

Outra espécie de negociacdo contratual muito comum na fashion business law sao os
contratos de licenciamento. Ha varias modalidades de contrato de licenciamento, mas os
que interessam para o estudo da fashion law sdo os contratos de licengca para uso de
marca, de patente e de desenho industrial. Rubens Requido identifica que as marcas, por
serem bens imateriais, “sdo suscetiveis de ocupagdo e consequentemente objeto de direito
de propriedade, podendo ser cedidas ou transferidas a qualquer titulo”.#? O contrato de
cessdo de uso de marca é diferente do contrato de licenciamento. Newton Silveira, apud
Remo Franceschelli, diferencia esses contratos pelo fato de a cessdo implicar “o
desvencilhamento da marca em relacdo ao titular, em beneficio do cessionario”, ou seja, no
licenciamento, o licenciante ndo abre mao do direito real de propriedade da marca e na
cessdo sim.*3

A licenca de uso constitui o direito que o licenciado tem de utilizar a marca, a patente ou o
desenho regularmente depositados ou registrados no INPI, por certo prazo, devendo
respeitar o disposto nos artigos 139, 140 e 141 da Lei 9.279/1996 (LPI).** Nesse caso, o
licenciante continua sendo o proprietario da marca, dando direito ao licenciado de
explora-la mediante remuneragdao ou a titulo gratuito. O contrato de licenciamento é
considerado contrato atipico. Stuber e Semionato explicam que “o licenciamento constitui
obrigacdo acessoéria em relagdo a uma obrigacdo principal”, exemplificando da seguinte
forma:

Assim, ndo somente no franchising mas na operacao de distribuicdo de produtos, uma
companhia "A", proprietaria das marcas "ABC" e "DEF", ao contratar um distribuidor
devera dar a licenga para uso e exploracdao dessas marcas de forma a viabilizar a execugdo
do objeto do contrato de distribuicao. A obrigacdo principal seria, entdo, a distribuicao dos
produtos e licenciamento da marca do produto a ser distribuido, uma obrigagao
acessoria.*

Pedro Pais de Vasconcelos afirma que os contratos atipicos podem fazer referéncia a
contratos tipificados na lei, a fim de demonstrar a intengao negocial das partes, assim
como podem existir contratos mistos, mais tipicos ou mais atipicos, os quais utilizam
elementos determinados na lei e também clausulas elaboradas pelas partes.*® No caso do
licenciamento, por exemplo, além de estar regulado na lei de propriedade industrial, é
possivel aproximar suas caracteristicas ao contrato de comodato (arts. 579 a 585 do
Codigo Civil (LGL\2002\400)), por exemplo, se for uma licenca gratuita ou de locagdo de
coisas (arts. 565 a 578 do Cdédigo Civil (LGL\2002\400)), se for oneroso. Também se
aplicam os dispositivos referentes aos direitos das coisas, arts. 1.196 a 1.224 do Cddigo
Civil (LGL\2002\400), e dos direitos reais, arts. 1.225 e 1.226 do Coddigo Civil
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(LGL\2002\400), uma vez que, como ja referido, a marca é coisa a qual é objeto de direito
real.. Quando as partes sao renomadas, por exemplo, Calvin Klein ou Pierre Cardin, a
remuneragao pode atingir milhdes de délares ao longo da vida do contrato. Assim, os
contratos de licenciamento na fashion law geralmente envolvem um fashion designer, uma
celebridade ou uma companhia de moda como licenciante e a fabrica como licenciada, a
qual adquire o direito de usar a marca em itens especificos a serem por ela fabricados e
comercializados.*’

Como o contrato de licenciamento geralmente € acessério a outro contrato, ou seja, uma
obrigacdo acesséria a alguma obrigacdo principal pode ficar estabelecido, por exemplo,
que o licenciante ira participar da aprovacao do design dos produtos, da divulgacao
publicitaria, de eventos corporativos, entre outros. Para a protecao da marca, é comum o
licenciante ter forte controle de qualidade, da propaganda, ou da forma de distribuicdo dos
produtos fabricados em seu nome. Por vezes é necessario o licenciante dispor de um time
especializado de designers e demais prestadores de servigos para atender a demanda do
contrato de forma satisfatoria*®. Os contratos de licenciamento podem ser confundidos
com os contratos de franchising, os quais também estao presentes no ambito da fashion
law. Ha varios exemplos de franquias de moda no Brasil: Osklen, Zara, Colcci, Bodyshop,
O Boticario, entre tantas outras. O contrato de franquia esta tipificado na Lei 8.955/1994 e,
segundo Semionato e Stuber:

[...] tem por objetivo autorizar e obrigar o franqueado, mediante uma contraprestacao
financeira direta ou indireta, a utilizar as marcas de servicos, logotipos, know-how, direitos
de propriedade industrial e intelectual, apoiados por uma prestagao continua de assisténcia
comercial ou técnica por parte do franqueador. A franquia tem o efeito positivo de evitar a
abertura de filiais e despesas ao franqueador, pois as partes do contrato sdo empresas
financeira e juridicamente independentes*°.

Por dbvio, nos conflitos em que a sede de alguma das partes contratantes é no Brasil ou em
que houve escolha da aplicabilidade da lei brasileira no contrato, devera ser aplicada a lei
que o tipifica e também a legislacdo nacional. Para o caso de um contrato internacional de
franchising, José Cretella Neto afirma que “os franqueadores poderdo buscar a
homogeneidade dos contratos que celebrarem por meio da aplicacdo de regras uniformes”.
Se ndo existirem regras aplicaveis ao caso, 0os usos e costumes internacionais também
podem ser evocados. E, na auséncia desses, as partes devem escolher qual a regra
aplicavel ao contrato.>0

Outros dois contratos muito presentes na esfera da fashion law sao o de representacao
comercial, tipificado na Lei 4.886/1965, e o contrato de comissdo, o qual consta nos arts.
693 a 709 do Cadigo Civil (LGL\2002\400). O contrato de comissdo é aquele que "tem por
objeto a aquisicdo ou venda de bens pelo comissario, em seu préprio nome a conta do
comitente". Segundo Humberto Theodoro Junior:

[...] algumas indUstrias do setor de moda estdo experimentando o sistema de comissdo
para otimizar a produgdo em larga escala, difundir a marca e incrementar as vendas, ja que
a consignagao das mercadorias remove uma barreira intermediaria entre a produgdo e o
consumo, residente justamente na capacidade financeira do revendedor, que ndo quer
e/ou nao pode assumir os riscos de um estoque grande e variado. O fabricante, deste

Pdgina 12



Contratos e resolugdo de conflitos no ambito do direito da moda

modo, toma para si o risco do estoque, que pée nas maos do varejista.>!

Tanto o contrato de representacao comercial quanto o contrato de comissdao possuem
como objetivo mercadolégico a intermediacdao na circulacdo de bens. Ocorre que, na
representagdo comercial, o representante tem a funcdo apenas de ampliar a carteira de
clientes de seu representado, quem farda os negdcios em seu proprio nome, sem
interferéncia do agente. O representado serd o Unico responsavel pelo negocio ultimado
com o cliente. J& o comissario, ao contrario, faz o negécio em seu nome e é o Unico
responsavel pelo contrato firmado com o terceiro. Nas palavras de Humberto Theodoro
Juanior: “a comissdo é o contrato que credencia alguém (o comissario) a adquirir ou vender
bens, em nome proprio, mas a conta do comitente (art. 693)".°2

Os contratos que permeiam a indUstria da moda também podem envolver pessoas fisicas,
além de questbes secundarias de Direito tributario, aduaneiro, internacional,
responsabilidade civil, entre outras matérias e especificidades acerca do glamoroso mundo
da moda, como menciona Cabrera, “atendendo ndo sé empresas, mas também designers,
agéncias de modelos, fotégrafos, editores de moda, distribuidores, entre outros temas e
agentes”.>3 Assim, serdo demonstrados a seguir casos envolvendo alguns dos contratos
que foram citados, a fim de ilustrar a pratica e o cotidiano dos conflitos que fazem parte da
esfera da fashion law.

3.2 Casos

Internacionalmente, no que tange aos contratos de compra e venda de mercadorias e a
questao do chargeback, Kolsun e Gimenez relatam o caso da loja Saks Inc., uma loja de
varejo de luxo dos Estados Unidos, a qual vende varias marcas de estilistas famosos como
Michael Kors, Fendi, Tommy Hilfiger, Chanel etc. A empresa Onward Kashiyama USA, que
fornecia os produtos da Michael Kors para a Saks Inc., processou a varejista em mais de
nove milhdes de ddlares por causa de chargebacks, ou seja, por causa de estornos
indevidos nos valores a serem pagos pelas mercadorias. Christopher Owen, advogado da
Kashiyama, explicou que, de 1999 a 2003, a empresa chegou ao ponto de entregar milhdes
de ddlares em mercadorias e a Saks Inc. em vez de pagar pelos produtos fornecidos pela
Kashiyama, enviava apenas uma conta do quanto ela lhe devia.>*

Na pesquisa realizada nesse mercado de varejo de moda, os autores mencionam que esses
estornos indevidos sdo pratica comum. Por exemplo, um varejista estorna uma grande
quantia de um fornecedor para atender ao objetivo de sua margem de lucro daquela
temporada e diz que ird compensar comprando certa quantidade de estoque no proximo
ano, mas, no ano seguinte, ndao cumpre o acordo. Por vezes tais acordos, segundo um
comerciante entrevistado por Gimenez e Kolsun, sdao gentlement agreements e nao ficam
registrados, apesar de também existirem contratos escritos que permitem essa pratica:
"there is a Ilot of handshaking done, but then there can also be written
agreements”.>>Nesse sentido, Véra Fradera explica que, tendo em vista a complexidade
dos contratos entre essas empresas internacionais:

[...] surgiu a pratica, importada de outros ordenamentos, de preparar longas negociacées,
impondo aos seus participantes a necessidade de recorrer a instrumentos da ordem dos
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acordos de cavalheiros ou gentlement agreements, cuja estrutura pode apresentar
diferentes contornos, a comecar pela possibilidade de ndo serem obrigatérios, dai o
charme, por eles exercido, junto aos negociadores profissionais.Na maioria dos casos,
mesmo na falta de sangdes legais, hd um grande estimulo ao cumprimento do acordado no
plano da honra, pelas empresas ou comerciantes, pois 0 nhdo cumprimento de um GA pode
acarretar a perda da reputacdo da empresa ou do empresario relapso. Ademais, a rapida
comunicacado das informacdes sobre a reputacdao daquela pessoa em razdo da velocidade
da comunicacdo traz, como consequéncia, a sua exclusdo do mercado.>®

A questdo da reputagdo no mercado da moda é tdo importante que, no caso da Saks Inc.,
consta que a loja fez uma investigacao interna e encontrou U$ 21,5 milhdes que teriam
sido descontados indevidamente dos fornecedores. Entdo a loja comprometeu-se a
devolver ou compensa-los, o que, segundo os autores, abriu um precedente e chamou a
atencdo do mercado acerca dessa pratica.>”

Outro caso muito famoso, o qual ndo pode deixar de ser citado, € o da Chanel, narrado por
Mariot: “Tudo comecou em Paris, em 1922"”, quando Chanel negociou com um dos irmaos
Wertheimer - donos de uma das maiores fabricantes de perfumes da Franga, os quais
também distribuiam a marca Helena Rubinstein — uma sociedade sob o patrocinio do
escritério de Thedphile Bader, proprietario das galerias Lafayette, com a seguinte divisdo:
o percentual de 70% para os irmdos Wertheimer, 20% para Badere apenas 10% para Coco
Chanel. Durante a sociedade, com o passar do tempo, a marca Chanel tornou-se uma das
maiores marcas de moda do século, e o relacionamento de Chanel com Pierre Wertheimer
foi deteriorando-se. A estilista chegou a conclusao de que a sociedade realizada nao era
vantajosa para ela®8, e tentou de todas as formas, ao longo de sua vida, renegocia-la.
Segundo o autor, varios historiadores afirmam que o contrato ndo era claro sobre no que
incidia o percentual negociado em favor de Chanel, se seriam o capital da sociedade ou os
lucros sobre as vendas dos perfumes na Franga. No entanto, mesmo que o nome fosse
fator determinante no impacto no valor de mercado dos produtos de luxo, no caso do
perfume Chanel, os irmaos Wertheimer investiram mais de 90% do capital da sociedade e
assumiram todos os riscos do empreendimento. Foram mais de 30 anos de batalhas
judiciais, tanto é que os Wertheimer contrataram um advogado especialmente para tratar
“dos incébmodos que mademoiselle lhes dava”. Em 1954, com mais de 70 anos, apos
reabrir sua maison ainda financiada pelo sdécio Pierre, Chanel decidiu vendé-la juntamente
com seus direitos a Wertheimer, ndo se sabe até hoje por qual valor. Hoje os netos de
Pierre sao os donos da Chanel, empresa cujas receitas atingiram U$ 6,9 bilhGes em 2013.5°

No que tange ao contrato de franquia, uma vez que este contrato esta tipificado na lei
brasileira, hd muitos casos nos tribunais nacionais. O caso a ser relatado é do Tribunal do
Rio Grande do Sul, Apelagdao CNJ: 0002537-71.2014.8.21.7000, de relatoria do Des. Dr.
Sylvio José da Silva Tavares, da 163 Camara Civel. A parte autora do processo era uma loja
de artigos esportivos de time de futebol cujos produtos basicamente eram camisetas,
canecas, chinelos etc. A parte ré era o Sport Club Internacional. A autora alegou que o
contrato objeto da agao, embora estivesse nomeado como “contrato de licenga de uso de
marcas e outras avencgas”, tratava-se, na verdade, de contrato de franquia, o qual estaria
desconforme a lei determina. A autora também afirmou que as condicdes contratuais
impostas pelo réu tornavam o negocio invidvel economicamente, sustentando que a
promessa de faturamento médio de R$ 30.000,00 mensais ndo foi concretizada, porque o
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faturamento bruto da loja ndo passou de R$ 5.000,00 por més. Por essa razao requereu a
anulagdo do contrato e indenizagdao por perdas e danos. No entanto, tanto o juiz de
primeiro grau quanto o tribunal entenderam pela improcedéncia do pedido. No acérdado da
apelacdo, os desembargadores afastaram a incidéncia do Cédigo de Defesa do Consumidor
e ndo inverteram o 6nus da prova porque se tratava claramente de uma relagdo comercial
e nao de hipossuficiéncia. Segundo, entenderam que a anulagdo do contrato de
licenciamento de uso da marca “Inter Sport” dependia da existéncia de prova inequivoca
dos fatos, o que nao aconteceu no processo.

Consta na decisao que nenhuma prova foi produzida além de a juntada de documentos que
demonstraram que o time do Internacional ofereceu as duas modalidades de negdcio a
autora: a franquia e o licenciamento da marca, sendo que a autora optou pelo contrato de
licenciamento. O fundamento da decisdo de improcedéncia da demanda foi que o
instrumento contratual era claro acerca de seu objeto (a licenga de uso da marca) e que a
parte autora sempre esteve ciente do tipo de contrato firmado. O relator finalizou o voto
dizendo que:

[...] a parte autora livremente pactuou e sequer sustentou a ocorréncia de vicio de
consentimento a ensejar macula contratual. O arrependimento em relacdo a instalacdo do
estabelecimento comercial em local que ndo trouxe o retorno esperado faz parte do risco
do negdcio e ndo pode ser imputado a parte demandada.®®

O contrato de franquia é complexo, sendo que a cldusula arbitral é bastante utilizada
nesses contratos, razao pela qual geralmente casos envolvendo questdes internacionais e
grandes valores sao sigilosos.

Quanto ao contrato de representacdo comercial ou de agéncia, existem muitos casos no
poder judicidrio, em sua maioria discutindo os encargos por rescisdo e a legalidade de
cldusulas. De todo modo, o ideal é que as partes sempre tentem resolver seus conflitos
entre si, seja através de negociacdo, ou seja, através de mediagdo, uma vez que, por
vezes, a interpretacdo por um terceiro (juiz ou arbitro) em negociagdes de um mercado tdo
especifico além de demorar pode ndo ser satisfatéria para nenhuma das partes.

4 Consideracgoes finais

A crescente e constante expansao do setor da moda demonstra a relevancia desse ramo
para a economia do Pais. Naturalmente, suas demandas passam a importar para o
conjunto social, de modo que o direito nao deve ficar inerte a esse movimento da vida
comercial. Os reflexos dessa industria interessam a todos: ao consumidor, as empresas, ao
governo. Assim, o estudo e a aplicagdo da fashion law tornam-se mais e mais
imprescindiveis no cotidiano da pratica juridica. O fato de a indlstria da moda apresentar
peculiaridades proprias justifica o desenvolvimento desse ramo juridico. A protecdo por
legislacdo especifica ndo é uma pratica globalizada, até o presente momento, embora
existam regimes protetivos — alguns, inclusive, bastante antigos, como é o caso do sistema
francés. Contudo, essas legislagbes servem de inspiracdo para os paises que desejam
implementar um regime de protegdao especifico para a moda. E prevé recursos também
para a solugdo dos casos juridicos. Nesse particular, interessa, especialmente, as formas
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como a protecao é conferida e o tempo de duracdo. Termos de protecdo mais curtos sdo
mais adequados a produtos sazonais, enquanto que termos mais longos s3ao mais
apropriados a produtos iconicos. O problema central diz respeito a questdo do limite entre
a inspiracdo e a copia. Para combater a contrafacdo, ha diversas possibilidades de
protecdo, ressaltando-se que, muitas vezes, o regime juridico de propriedade intelectual
tradicional ndo cobre todas as necessidades do setor. Além disso, o interesse e a
necessidade de protegdo variam de acordo com o tipo de ator dessa industria. Para um
designer, individualmente considerado, a protecao da obra artistica pelo direito autoral
pode ser de fundamental importadncia, bem como a empresa de luxo, como o caso da
Hermeés ilustrou.

No que diz respeito a Fashion Business Law, conclui-se que os contratos que a compodem
possuem uma grande caracteristica em comum: a colaboragdo. A colaboracdo entre as
partes em todos esses contratos é fator fundamental para o sucesso dos negdcios, uma vez
gue, como visto nos casos exemplificados, a ma-fé no cumprimento das obrigagoes, o
rompimento prematuro da relacdo ou a intervencdo de um terceiro para a solucao de
litigios é desgastante e desvantajosa. Também é de se notar que as relagdes no ambito da
fashion business law sdo muito dinamicas, uma vez que é um mercado sazonal, muito
versatil e volluvel, baseado em diversos conceitos que dependem dos contextos em que os
mercados consumidores estdo inseridos. Nesse mercado, mesmo tendo sido observado
que, por mais que as mulheres tivessem sido icones de estilo e de trabalho criativo da alta
costura, sempre houve certo dominio dos homens nos negdcios. De todo modo, foi no
mundo da moda que as mulheres comegaram a ter mais visibilidade e espago, sendo que
até hoje o papel delas é essencial, porque sdo as maiores consumidoras de moda. Com o
aumento do poder aquisitivo dessa parcela da populacdo através da ascensao profissional,
o mercado é impulsionado, gerando desenvolvimento econémico. Assim, a colaboragdo e o
respeito aos acordos, a criatividade e a diversidade do mercado é uma das chaves para a
melhora da economia e das relagbes comerciais em geral, principalmente no mercado do
mundo da moda.
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